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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

м 

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ             н 

CǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ          о 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ              р-ф     

 9ȄƘƛōƛǘǎ             п 

 ±ƛǊǘǳŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ            р-у 

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ          ф 

!ƭƭ ¢ƘƛƴƎǎ aŀǊƛƴŜ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ           мл 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ !ŎǝǾƛǝŜǎ                  мм 

{{ .ŜŀǾŜǊ aŜŘŀƭ !ǿŀǊŘ           мн 

{ǇƻƴǎƻǊǎΣ CǳƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 5ƻƴƻǊǎ        мо 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ             мп 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ                мр-мс 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ǘƻǊƛŜǎ            мт 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ            му 

{ǘŀũ               му 

 



о 
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н 

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘτWŀƳƛŜ ²Ŝōō 

 

Χ ά!ƴŘ ǿŜ ǇǊŜǎǎŜŘ ƻƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ǘǊƻǳōƭŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦΦά - Wǳŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ ƭŀ 
.ƻŘŜƎŀ ȅ vǳŀŘǊŀ 

 

²Ƙŀǘ ŀ ǘǳƳǳƭǘǳƻǳǎ ȅŜŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƭŀǎǘ !Da ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ȅƻǳǊ 
ōƻŀǊŘ ǎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪΦ 

aŀƧƻǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΤ 

¶ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ [ŀƴƎŦƻǊŘ ah¦ ŀƴŘ ǊŜ-ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀ Řƻǿƴǘƻǿƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 
ƘƻƳŜ 

¶ !ǇǇƻƛƴǝƴƎ ŀ ƴŜǿ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ CƛǊǎǘ 
bŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ./ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 

¶ wŜ-ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ƘƻƳŜ 

¶ {ƻǳǊŎƛƴƎΣ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǝƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎǇŀŎŜ ŀǘ тпп 5ƻǳƎƭŀǎ {ǘǊŜŜǘ 

¶ wŜǎǳƳƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ aŀǎǎƛǾŜ aŀǊƛƴŜ DŀǊŀƎŜ 
{ŀƭŜ 

¶ wŜŦǊŜǎƘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ {ǘŀũ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

 

L ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ wƘƛŀƴ aŎYŜŜ ŀƴŘ Lŀƴ tƻȅƴǘȊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ !Da ŀƊŜǊ 
ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΗ  ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜǊƳ ƭŜƴƎǘƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ōƻǘƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ L ŀƳ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ŀǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊƳǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘƻƴŀǝƴƎ 
ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜȅ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ Řŀƛƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ƳǳǎŜǳƳ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ ƪǳŘǳǎ ǘƻ .Ǌƛǧŀƴȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ŦŜŀǊƭŜǎǎ ŎǊŜǿΣ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƳƛƭŜΗ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ς ƭƻƘǊǿŜōōϪǎƘŀǿΦŎŀ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 

WŀƳƛŜ 
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о 

CǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ τ.Ǌƛǧŀƴȅ ±ƛǎ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƭƛƪŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴŜǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǎǘǊŀƴƎŜ 
ǝƳŜǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōǳǘ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ǿƘƻƭŜ 
ƴŜǿ ǘŀƪŜ ƻƴ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΦ hǳǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
ǎŜŎǝƻƴΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ Ƙŀǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ Ƴƻǎǘƭȅ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎƭƛƳƳŜŘ ŘƻǿƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎƛŜǊ ǘƘŀƴ 
ŜǾŜǊΦ {ƘƛƊƛƴƎ  ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻƻƪ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŜũƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ L 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ./Ωǎ ƴŀǳǝŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎŜǘ ōŀŎƪǎ ŀƴŘ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ .ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǘǊȅƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ²ƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀŦŜΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ 
ǿƘƻƭŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƻƴ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΗ 

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ м !ǇǊƛƭ нлнл ǘƻ ом aŀǊŎƘ нлнмΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ нлнм ǎǇǊƛƴƎκǎǳƳƳŜǊκŦŀƭƭΥ 

¶ aƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜ ŀǘ тпп 5ƻǳƎƭŀǎ {ǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀƭƭ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŘŜŎƪ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇǳƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜΗ 

¶ DǊŀŘǳŀƭƭȅ ǊŜǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŀŎƪ ǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ 
ƻǳǊ ǇǊŜ-ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΗ .ǳǘ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΗ hǳǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ƭƛǾŜ ǘƻǳǊǎΣ ƳŀǊƛǝƳŜ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ½ƻƻƳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƎƻƴŜ ŀǿŀȅΗ 

¶ [ŀǳƴŎƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻƴƭƛƴŜΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŀǊǘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ мΣллл ƻŦ ƻǳǊ орΣлллҌ ǎŎŀƴƴŜŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ōǊƻǿǎŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ƭŜƛǎǳǊŜΗ ²ŜΩǊŜ 
ǎǝƭƭ ǇƭǳƎƎƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀǘ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜκǎŎŀƴƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻŦ ƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ȅƻǳ ƻƴƭƛƴŜ ǎƻƻƴΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŘƻƴƻǊǎΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ƪŜŜǇ ./Ωǎ ƳŀǊƛǝƳŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎΗ 



р 
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IƛƎƘƭƛƎƘǘǎτ9ȄƘƛōƛǘǎ 

tǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ /ƻŀǎǘ τ ом hŎǘƻōŜǊ нлмф ǘƻ мп aŀȅ нлнл όŜȄǘŜƴŘŜŘΗύ 

¢Ƙƛǎ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ŜȄƘƛōƛǘ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ .Φ/Φ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇƘƻǘƻ ƎŀƭƭŜǊȅ ƻŦ [ƛŦŜ ŀǘ tƛƴŜ 

LǎƭŀƴŘ [ƛƎƘǘ {ǘŀǝƻƴΥ мфрт-мфстΦ 

{{ ±ŀƭŜƴŎƛŀΥ ά! ¢ƘŜŀǘǊŜ ƻŦ IƻǊǊƻǊέ τ мн aŀǊΦ нлнм ǘƻ нл bƻǾΦ нлнм 

¢Ƙƛǎ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {{ ±ŀƭŜƴŎƛŀΦ  



с 
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р 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎτ±ƛǊǘǳŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ./ ƛƴ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ {ǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ./ ƳŀǊƛǝƳŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ȅŜŀǊ ƭƻƴƎΦ 

[ƛǾŜ CŀŎŜōƻƻƪ ¢ƻǳǊǎ 

¢ƘŜǎŜ ǘƻǳǊǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ Řƻǿƴǘƻǿƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ŦǊŜŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΩǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ǾŜǊȅ 

ǇƻǇǳƭŀǊΦ 

aŀǊƛǝƳŜ aƛƴǳǘŜǎ ±ƛŘŜƻǎ 

¢ƘŜǎŜ ōƛǘŜ ǎƛȊŜŘ ǾƛŘŜƻǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 



т 
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IƛƎƘƭƛƎƘǘǎτ±ƛǊǘǳŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

{ǇŜŀƪŜǊ {ŜǊƛŜǎΥ ¢Ŝŀ ŀƴŘ ¢ŀƭƪǎ ϧ bŀǳǝŎŀƭ bƛƎƘǘǎ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ōƻǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ǎŜǊƛŜǎ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƻũŜǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ ¢Ŝŀ ŀƴŘ ¢ŀƭƪǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ bŀǳǝŎŀƭ bƛƎƘǘǎ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ 

¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘǎ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀŘǳƭǘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƻǳǊ ¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘ 

ǘƘŜƛǊ ƴŀǳǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΗ 



у 
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т 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎτ±ƛǊǘǳŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
±ƛǊǘǳŀƭ 9ȄƘƛōƛǘǎ 

¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜȄƘƛōƛǘǎΦ ±ƛǊǘǳŀƭ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ [ƛŦŜ ŀǘ tƛƴŜ LǎƭŀƴŘ [ƛƎƘǘ {ǘŀǝƻƴΥ мфрт ǘƻ мфст 

¶ aƛǎƘŀǇǎ ŀƴŘ aƛǎŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ 

¶ tŀŎƛŬŎΥ hŎŜŀƴ DŀǘŜǿŀȅ ǘƻ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ μ !ǊǝǎǝŎ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΩǎ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ 

IŜǊƛǘŀƎŜ 

¶ ²ƻǊƪ ŀƴŘ ²ŜŀǊΥ ! tŜŜƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ./ϥǎ ¢ŜȄǝƭŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳǎ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀǊƛǝƳŜ aŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΣ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 



ф 
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IƛƎƘƭƛƎƘǘǎτ±ƛǊǘǳŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

/ǊŀƊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ Yƛǘǎ 

²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǌǳƴ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎǊŀƊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǎƻ ǿŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘƻ ƪƛǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΗ 

hƴƭƛƴŜ DƛƊ {ƘƻǇ 
¢ƘŜ aŀǊƛǝƳŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ./Ωǎ ƎƛƊ ǎƘƻǇ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƻǳǊŎŜΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƘǳǩƴƎ ƛǘ Řƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ƛǘ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳΦ 



мл 
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IƛƎƘƭƛƎƘǘǎτ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ 

.ŜƛƴƎ ŀ aǳǎŜǳƳ ŦƻǊ !ƭƭ 

{ƛƴŎŜ ŜŀǊƭȅ нлмф ǿŜ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ŦǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ ǊŜƎƛƻƴΦ ²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

IŀƳōŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘǎΦ  

aǳǎŜǳƳǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ 

ǘƘŀƴ ƴƻǘΣ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘƛǎΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎΣ ƭƛƪŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻǳǊǎ ǘƻ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ 

ǘƘŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŦǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ 

ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ŦǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ 

/ƻƻƭ !ƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ 

[ƛŦŜǝƳŜ bŜǘǿƻǊƪǎ 

hǳǊ tƭŀŎŜ 

tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ./ 

²ŜƭƭǎǇǊƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ ²ƻƳŜƴϥǎ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 

IƻǳǎŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ 

/ǊƛŘƎŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ 

tƘŜƻƴƛȄ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ ²ƻƳŜƴ ƛƴ bŜŜŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 

DǊŜŀǘŜǊ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 5ƻǿƴ {ȅƴŘǊƻƳŜ 

{ƻŎƛŜǘȅ 

DǊŜŀǘŜǊ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ²ƻƳŜƴϥǎ {ƘŜƭǘŜǊ 

{ƻŎƛŜǘȅ 

Yƛǿŀƴƛǎ tŀǾƛƭƛƻƴ 

tŜŜǊǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ wŜǎƻǳǊŎŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ LƳƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ wŜŦǳƎŜŜ 

/ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŜǘȅ 

{ƛƭǾŜǊ ¢ƘǊŜŀŘǎ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊǎ 

¢ƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ ±ƛŎǘƻǊƛŀ !ΦwΦ/Φ 

[ƛǧƭŜ {ǘŜǇǎ ¢ƘŜǊŀǇȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

tŀŎƛŬŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

.ƭƛƴŘ 

{ǘΦ tŜǘŜǊ ŀƴŘ {ǘΦ tŀǳƭ 

./ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘǎ 

DŀǊǘƘ IƻƳŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ 

 



мм 
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!ƭƭ ¢ƘƛƴƎǎ aŀǊƛƴŜ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ 

¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ !ƭƭ ¢ƘƛƴƎǎ aŀǊƛƴŜ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ ōȅ !ƴƴ WƻƴŜǎΣ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ǘƻǊŜ aŀƴŀƎŜǊ 

hǳǊ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ WǳƴŜ рǘƘΣ нлнмΦ ! ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ¢ǊŀŘŜǿƛƴŘǎ .ƻŀǘŜǊǎ 

9ȄŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ./Φ 

²ƘŜƴ ǿŜ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмт ǿŜ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ŦŜǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ōǳǘ ǎƻƻƴ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ōƻŀǘŜǊǎΦ 

!ƭƭ ¢ƘƛƴƎǎ aŀǊƛƴŜ ǿŀǎ Ǌǳƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ōȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .ƻōΣ tŜǘŜǊΣ WŀƳŜǎΣ WƻƘƴ ŀƴŘ ¢ƘƻƳ ǿƘƻ Ǉǳǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀƭǎƻ tŜƴƴȅΣ WǳŘȅΣ tŀǳƭ ŀƴŘ .ƻƴƴƛŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƘŜƴ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜƳΦ  

L ŀƭǎƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ /ŀƴƻŜ /ƻǾŜ aŀǊƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ /ƻǾŜ /ƻǧŀƎŜ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ 



мн 
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/ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

 
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 

aŀǊƛǝƳŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ./Ωǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǿƻǊƪ ƛǎ 

ōȅ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŜ ǎƻƭƛǘŀǊȅΦ hǳǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 

ǊƻƻƳ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млΣллл ǎǉΦ ƊΦύΦ 

¢ƘŜ Ǿƛǘŀƭ ŎŀǘŀƭƻƎǳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ 

ƎƻƴŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴƛƳǇŜŘŜŘΦ  

¢ƘŜ ŀǊŜŀ Ƴƻǎǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ !ƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ōǳƛƭǘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘǳǝŜǎ ƘŀŘ ǘƻ 

ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ƘƛŀǘǳǎΦ !ƊŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ /h±L5-мф ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ 

ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǎŀŦŜƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƻǊƪ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ǇŜǊ ǿƻǊƪǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ǎŀƴƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ  

hǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ŀƭōŜƛǘ ƻǾŜǊ ½ƻƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ hƴŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎƭǳǘŎƘ ōŀƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

²ƻƳŜƴΩǎ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ bŀǾŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ό²w/b{ύΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ wΦ²Φ {ŀƴŘƛƭŀƴŘǎ ŦƻƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ {ŜǊǾƛŎŜΦ  

 

  

 

 ¢ƻǇ ǇƘƻǘƻΥ CƻƎƘƻǊƴ ōŜƭƭƻǿǎΣ aa./ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

 .ƻǧƻƳ ǇƘƻǘƻΥ th² ƳƻŘŜƭΣ aa./ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 



мо 
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{{ .ŜŀǾŜǊ aŜŘŀƭ !ǿŀǊŘ 
¢ƘŜ aŀǊƛǝƳŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ./ {{ .ŜŀǾŜǊ aŜŘŀƭ ŦƻǊ aŀǊƛǝƳŜ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ƻǳǊ tǊƻǾƛƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǘƻ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀǊƛǝƳŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ /ŀƴŘƛπ

ŘŀǘŜǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ƻǊ ǎƘƛǇ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀƴ ŀǿŀǊŘΦ  ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ōƭǳŜ-Ǌƛōōƻƴ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝǾŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ./Ωǎ ƳŀǊƛǝƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ {{ .ŜŀǾŜǊ 

{{ .ŜŀǾŜǊ ςǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜŀƳ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǾŜǎǎŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ- ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

./ /ƻŀǎǘ ŦƻǊ рн ȅŜŀǊǎΦ .ǳƛƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ IǳŘǎƻƴΩǎ .ŀȅ /ƻƳǇŀƴȅ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎΣ ǎƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŜŘ ŀǎ ŀ ƅƻŀǝƴƎ ǘǊŀŘπ

ƛƴƎ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŦǊŜƛƎƘǘŜǊΦ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ bŀǾȅ όwbύ ƘŀŘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ муплǎ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƛǘǎ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ./ ŦƻǊ ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǾŜǎǎŜƭ .ŜŀǾŜǊ ǿŀǎ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

wb ŀǎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǎƘƛǇ ŦƻǊ у ȅŜŀǊǎΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘƛǎ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ōȅ ǘƘŜ IǳŘǎƻƴΩǎ .ŀȅ 

/ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻǿōƻŀǘΦ 

¢ƘŜ ƎƻƭŘ-ǇƭŀǘŜŘ ƳŜŘŀƭǎ ŀǊŜ Ŏŀǎǘ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎŀƭǾŀƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿǊŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ŀƊŜǊ ǎƘŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƻƴ 

{ƛǿŀǎƘ wƻŎƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ƛƴ муууΦ 

¢ƘŜ нлнл .ŜŀǾŜǊ aŜŘŀƭ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀǊŜΥ 

¶ DǊŜƎƻǊȅ aŀǊǎƘŀƭƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƳƻǘƻǊ ȅŀŎƘǘǎ Φ 

¶ DƻǊŘƻƴ aƛƭƭŜǊΣ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǎŜŀŦŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ŘŜǇƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ǾƻȅŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ŦǳǊ 

ǘǊŀŘŜΦ 

¶ /ŀǇǘŀƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳ bƻƻƴΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ оу ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ //D ŀƴŘ 

ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ±/.CΦ 

¶ /ŀǇǘŀƛƴ 5ŀǾƛŘ ό5ǳƪŜύ {ƴƛŘŜǊΣ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǇƻƭŀǊ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ //DΦ 

¶ ¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ./ ό¦!{./ύΣ ŦƻǊ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ƛƴ ./Φ 



мп 
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{ǇƻƴǎƻǊǎΣ CǳƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 5ƻƴƻǊǎ  
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ-ƪƛƴŘ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ нлнл-нлнмΥ 

./ !Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ 

.ƻȅŜǊ ¢ƻǿƛƴƎ LƴŎ 

/ŀƴŀŘŀ {ǳƳƳŜǊ Wƻōǎ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ 

/ŀƴƻŜ /ƻǾŜ aŀǊƛƴŀ [ǘŘ 

/ŀǇƛǘŀƭ /ƛǘȅ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō 

/ƘƛŜŦ ϧ tŜǧȅ hŶŎŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

/ƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 

5/ aŀǊƛƴŜ hũǎƘƻǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŎ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ hŀƪ .ŀȅ 

5±.! 

9Ȅ-CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ±ŜǎǎŜƭ {ǉǳŀŘǊƻƴ 

DǊŜŜƴǿƻƻŘ aŀǊƛǝƳŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ [ǘŘ 

IŀƳōŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

LǎƭŀƴŘ DǊŀǇƘƛŎǎ 

hŎǘŀƴŜ aŜŘƛŀ о5 

tƻƛƴǘ IƻǇŜ aŀǊƛǝƳŜ  

tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ./τDŀƳƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

{Ŏƻǧ tƭŀǎǝŎǎ [ǘŘ 

¢ƘŜǊƳƻǇȅƭŀŜ /ƭǳō 

¢ǊƻǘŀŎ aŀǊƛƴŜ 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ - WƻƘƴ ŀƴŘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 

 aŀŎCŀǊƭŀƴŜ CǳƴŘ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

²ŜǎǘŜǊƴ {ǘŜǾŜŘƻǊƛƴƎ 

¸ƻǳƴƎ /ŀƴŀŘŀ ²ƻǊƪǎ 



мр 
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aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

hǳǊ ǘƻǘŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ŏƻǳƴǘ ŀǘ ом aŀǊŎƘ нлнм ǿŀǎ ппсΦ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǳǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ aŜƳōŜǊǎ όŦǊƻƳ м !ǇǊƛƭ нлнлτом aŀǊŎƘ нлнмύΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ 

ƻǳǊ ǿŀǊƳŜǎǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƧǳƳǇƛƴƎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ 

ƳŀǊƛǝƳŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

aŀǊƛƴŜǊ 

/ƘŀǘŜŀǳ ±ƛŎǘƻǊƛŀ IƻǘŜƭ ŀƴŘ {ǳƛǘŜǎ 

{Ŏƻǧ tƭŀǎǝŎǎ 

 

/ŀǇǘŀƛƴ 

!ōŜǊƴŜǘƘȅ ŀƴŘ DŀǳŘƛƴ 

 

!ŘƳƛǊŀƭ 

./ /ƻŀǎǘ tƛƭƻǘǎ 

/ŀǇƛǘŀƭ /ƛǘȅ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō 

 

IƻƴƻǊŀǊȅ !ŘƳƛǊŀƭ 

/ŀƴƻŜ /ƻǾŜ aŀǊƛƴŀ [ǘŘ 

LǎƭŀƴŘ DǊŀǇƘƛŎǎ 

¢ǊƻǘŀŎ aŀǊƛƴŜ [ǘŘ 

²ŜǎǘŜǊƴ {ǘŜǾŜŘƻǊƛƴƎ /ƻΦ [ǘŘΦ 

²ƻǧǊƛŎƘ IƻƭŘƛƴƎǎ 



мс 
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±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

¢ƘŜ aŀǊƛǝƳŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ./ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

aǳǎŜǳƳ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŦƻǊ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ Ƴƻǎǘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ нлнлκнмΦ ²Ŝ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ./ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ нлнмκннΦ 

hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

 

!ƭƭ ¢ƘƛƴƎǎ aŀǊƛǝƳŜ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ 

/ƭŀǎǎƛŎ .ƻŀǘ CŜǎǝǾŀƭ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 

9ȄƘƛōƛǘǎ 

CǊƻƴǘ 5Ŝǎƪ ŀƴŘ DƛƊ {ƘƻǇ 

[ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǾŜǎ 

aŀǎǎƛǾŜ aŀǊƛƴŜ DŀǊŀƎŜ {ŀƭŜ 

tǊƻƎǊŀƳǎτLƴ-IƻǳǎŜ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ 

{{ .ŜŀǾŜǊ aŜŘŀƭ !ǿŀǊŘǎ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 


